KOOPERATIFLER HAKKINDA REFERANS BELGESI

GIiRIS- Krizdeki Diinya’da Kooperatiflerin Onemi

Ekonomik igletmeler ve kendine yeten orgutler olarak kooperatifler ortaklarinin ve
bulunduklari yerin yerel halkinin sosyo-ekonomik durumlarinin iyilesmesinde énemli
bir rol oynarlar. Yillar boyunca kooperatif igsletmeleri yerel halk tarafindan sahiplenilen
insan merkezli is yerleri olarak basariyla islemis ve ayni zamanda sosyal 6rgutlenme
ve uyum icin katalizér gorevini yerinde getirmistir. Ortaklar ve toplum agisindan
demokratik ve insani de@erlerin Ustun tutuldugu cevreye saygili ekonomik igletmeler
olmuslardir. Bugun dinyamiz dengesiz mali yagsam; giderek artan gida guvenligi
intiyaci; artan adaletsizlikle; artan ¢gevre bozulmasiyla ve hizli iklim degisiklikleriyle
karsi karsiyayken kooperatiflerin ortaya koydugu ekonomik isletme modeli daha fazla
dikkate alinmaya baslanmistir. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki kooperatif
sektort 2015 yilhina kadar basariimasi istenen “Yeni Yuzyilin Gelisme Hedefleri”’nin
onemli bir pargasi olarak kabul edilmektedirler.

Yaygin olarak 6zel ve yatirim bankalarinin iflas etmesiyle baslayan mevcut kuresel
mali kriz kooperatif bankacilik sisteminin degerlerinin dnemini bir kere daha ortaya
koymustur. Kredi birligi seklinde orgutlenen kooperatif bankaciligi tyelerinin
ihtiyaclarini éncelik sirasinda basa koyarak birgok blytk kiresel mali kurumun iflas
etmesine yol acan asiri risk alma durumlarindan kaginmis ve ihtiyatli davranmiglardir.
Kooperatif bankalari calismaya devam edip musterilerine kredi saglayamaya devam
ederken hem Uyelerinin hem de mudilerinin guvenlerini saglamiglardir. Musteriler ve
is dunyasi kredi darligi1 yagsarken kooperatif bankalari daha da dnemli bir yere
gelmiglerdir. Dunya Kredi Birlikleri Konseyinin semsiyesi altinda mevcut ekonomik
krize ragmen 96 ulkede 177 milyon insana hizmet vermeye devam eden 49.000 kredi
birligi bulunmaktadir. Dunyanin en buyuk tarimsal bankasi olma 6zelligini koruyan
Rabobank gibi kooperatif bankalari kooperatif bankacilik modelinin dGnemini ortaya
koymaktadirlar.

Kooperatif igletmeleri gida guvenligi konusunda buyuk bir dnem tasir. Dinya
Bankasinin tahminlerine gore gida talebi 2030 yilinda iki katina ¢ikarken dunya
ndfusu iki milyar kisi daha artacaktir. Bu durumda Diinya Bankasinin 2008 yili
Tarimsal Gelisme raporunda ifade edildigi gibi gelismekte olan Ulkelerin gida
uretimlerini acil olarak artirmalari gerekmektedir. Ayni rapora gore kirsal ekonomi
ciddi bir boyutta ihmal edilmektedir. Tek ¢ozum ciftcilerin kolektif olarak tarimsal ve
pazarlama kooperatifleri halinde érgutlenmeleri ve tarimsal drtnlerin Uretim, isleme
ve pazarlamasini kooperatifler yoluyla yapmalaridir. Birgok gelismekte olan Ulkede
ciftci drgitleri giderek artmaktadir. Ornegin Hindistan’da 100.000 st Grinleri



kooperatifi her glin 12 milyon ortaktan 16.5 milyon litre st toplamaktadir ve
Hindistan’in gida ihtiyacinin 6nemli bir kismini kargilamaktadir. Buna ragmen ¢iftgi
kooperatifleri mali ve teknik destek ihtiyacinin timana kargilayacak kadar kapasiteye
ulasamamiglardir.

Kooperatifler 6zellikleri nedeniyle Yeni Yuzyilin Gelisme Hedeflerinin 2015 yilina
kadar basariimasi amacina 6nemli katkida bulunabilirler. Kooperatifler ekonomik
birliktelikler oldugu igin fakir insanlarin gelirlerini artirmasina firsat verirler. Her bir
ortagin bir oy hakkina sahip olduklari demokratik yapilari nedeniyle kooperatifler
insanlarin kendi problemlerine kendilerinin ¢ozum bulmasina olanak verir ve
isletmenin risklerini paylastirdiklari icinde ortaklarin mali risklerini azaltirlar. Bunlara
ek olarak kooperatifler cocuklarin temel egitim alma, kadin-erkek esitligi ve ¢ocuk
Olimlerinin azaltilmasi gibi diger baska Gelisme Hedeflerine ulasma konusunda
dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunurlar.

Kooperatif girisimleri ayni zamanda dinyanin en fakir ve firsatlara erisimi olmayan ve
giderek artan ekonomik adaletsizlikten muzdarip olan en az avantajli sosyal sinif igin
onemli bir model teskil eder. Kureselligin adil olmayan etkileri kayitdigi ekonomilerde
giderek daha fazla hissedildikge kayitdigi sektorlerdeki isciler hizmet kooperatifleri ve
birlikleri kurmaya baglamiglardir. Kirsal bolgelerde kredi ve tasarruf kooperatifleri
kuguk ve mikro duzeyde is yeri agllmasina katkida bulunurlar. Dinya Bankasinin
Ongordugu tip bir ekonomik derinlesmeyi saglayabilirler ve fakir kesimlerinin
gelismesine katkida bulunurlar.

Kooperatifler nedir? Kooperatif sektoriintin buyliiklugiu ne kadardir?

Kooperatifler ortaklarin sahip oldugu isletmelerdir. Kooperatiflerin ne oldugunu
anlatmanin en kolay yolu; tek baslarina az ilerleme gosterecek veya higbir bir
ilerleme gosteremeyecek Kisilerin bir araya gelip bir pazar guci olusturduklarini ve bu
yolla fakirlikten ve zayifliktan kurtulma yolunu bulduklarini sdylemektir. Kooperatiflerin
temsil drguti ICA, kooperatifleri asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyacglarini ve isteklerini karsilamak amaciyla
génlillii olarak bir araya gelmig kisilerin olusturduklari 6zerk yapilar ile ortak olarak
sahiplendikleri ve demokratik sekilde ybnettikleri isletmelerdir.

Bu tanim ve ICA 7 kooperatif ilkesine isaret eder; gonullulik ve agik Gyelik,
demokratik olarak ortaklarin yonetimde s6z sahibi olmasi, ortaklarin mali katilimi,
Ozerklik ve bagimsizlik, egitim, 6gretim ve bilgi akisi, kooperatifler arasinda igbirligi
ve toplum yararini gozetme. Bu temel ilkelerin ilk dordunun uygulanmadigi
durumlarda kooperatifler 6zelliklerini kaybederler; bu dort ilke ortaklarin kooperatifin
yaptidi isler hakkinda s6z sahibi olmasini, kooperatifi sahiplenmesini ve kooperatiften
yararlanmasini garanti altina alir. Egitim ilkesi ortaklarin daha etkin olmasini
saglarken diger bir yandan da demokratik isleyisin 6n kosulunu olusturur. Diger
yandan kooperatifler arasindaki igbirligi diger kooperatiflerin ekonomik olarak zayif
hale gelmesini engellemeyi hedefleyen bir is stratejisidir. Son ilke olan toplum



yararini gézetme ise bir kooperatif sorumlulugudur ve ICA’'nin destekledigi
yoksullugun engellenmesi ve ¢evrenin korunmasi gibi sorunlarin énemli bir pargasini
olusturur.

ICA’nin Uye kooperatif drgutlerinin 100’den fazla tlkede yaklasik 800.000 Gyesi
dinya Uzerindeki kooperatif sektorinu olugturmaktadir. Kooperatif Gyeliklerinin
nufusa gore orani Ulkeden ulkeye farklilk gostermektedir. Bu oran bazen her iki
kisiden birinin kooperatif Gyesi oldugu Finlandiya ve Singapur'da oldugu kadar
yuksektir. Kanada, Yeni Zelanda, Honduras ve Norveg¢’de bu oran Ugte birken ABD,
Malezya ve Almanya dortte birdir. Hane halki bazinda baktigimizda ise Finlandiya’da
her iki hane halkindan birinin kooperatif ortagii oldugunu goéruriz. Japonya’da bu
rakam her U¢ hane halkindan biri olarak ifade edilmektedir. Kooperatiflerin GSMH’nin
icinde sahip olduklari ylizde agisindan bakildiginda ise Kenya’da bu oranin ytzde 45
ile en yuksek orana ulastigini goruruz. Bu oran Yeni Zelanda’'da yuzde 22'dir.
Norveg, Yeni Zelanda ve ABD’de sut Uretiminin yuzde 80-99°U kooperatifler
tarafindan karsilanmaktadir. Kore’de balik Grtnlerinin ylizde 71’ini kooperatifler
saglar. Bu rakam Brezilya’da yuzde 40 ve Bolivya'da ylzde 25’dir. Singapur’daki
perakende pazarini yizde 55'’i kooperatifler tarafindan olusturulmustur. Bu rakam
Danimarka’da yuzde 36 iken Macaristan’da ytizde 14’dur. Tahminlere gore
kooperatifler diinya tzerinde 100 milyondan fazla is yapmaktadirlar.

Gelismis Ulkelerde Kooperatifler

Gelismis ulkelerdeki kooperatifler hUkimet midahalesine maruz kalmadan son iki
yuzyildir kendi yontemleriyle gelisme sansina sahip olmuslardir. Gelisme sayesinde
insanlarin temel saglik hizmetlerinden yararlanmasini saglayan ve onlari hastaliktan
koruyan saglik ortakliklaridir. Fransa, Hollanda veya Almanya gibi devlet ve 0zel
hizmetlerinin bir arada oldugu sistemlerde saglik ortakliklari hala insanlarin saglik
hizmetlerine erigsimin temel yoludur. ABD’de en buyuk saglik hizmetlerinin
¢ogunlugunu tuketici kooperatifleri olusturur. Pasifik’in kuzeybatisinda tek bir
kooperatif 570.000 ortagina saglik hizmeti sunarken Orta batr’daki baska bir
kooperatifin 630.000 ortagi bulunmaktadir. Japonya’da 120 tuketici kooperatifi
yaklagik ¢ milyon ortaga saglik hizmeti vermekte ve koruyucu saglik konularinda
tartisma gruplari olugturmaktadir.

Rochdale sistemi ile birlikte 1840larda ingiltere’de ortaya cikan tiiketici kooperatifleri
bugiin italya, isvigre, Singapur ve Japonya’da pazarin lideri haline gelmistir.
Kooperatifler ayni zamanda iskandinav (ilkelerinde ve Kanada’'da da oldukca aktif
calismaktadir. Magaza zincirleriyle en siddetli rekabeti yasayan ingiliz tiiketici
kooperatiflerini pazar payinda besinci sirada yer almaktadir ve kiiglik sipermarket
sektérinde Ustlnligunu korumaktadir. TUketici kooperatiflerinin galigsanlara verimli is
yaratma, gelismekte olan Ulkelerdeki tiketici kooperatifleriyle adil bir sekilde rekabet
etme, sanayide durust etiketleme standartlari olugturma ve saglikli beslenmeyi
destekleme gibi konularda énemli basarilari bulunmaktadir.



Yapi kooperatifleri gelismis ekonomilerde dnemli bir rol oynar. Gegen yuzyilin son
yarisinda Norveg ve isveg'te insa edilen yapilardan cogu kooperatifler tarafindan
gerceklestiriimigtir. Yapi kooperatifler ABD’de yuksek gelir grubu ve emekliler
arasinda oldukga revagtaydi. Ozel sektoriin veya devletin sagladidi kiralik ev sistemi
coktugunde yapi kooperatifleri etkin bir rol oynamistir. New York’ta evlerini kiraya
veren ev sahiplerinin bos biraktiklari 27.000 ev yapi kooperatifleri tarafindan alinmis,
yenilenmis ve diisik gelirli insanlar icin ev haline getirilmisti. ingiltere’de istenmeyen
sosyal konutlari kooperatifler almiglardir ve kiraci kooperatifleri sosyal konutlarin
yonetiminde kiracilarin daha fazla s6z sahibi olmalarini saglanmasi i¢in geleneksel
sosyal konut ev sahiplerine kargi savas agcmislardir.

Kooperatiflerin s6z sahibi oldugu diger bir alan ise kamu hizmetleridir. ABD’de
1000’den fazla elektrik kooperatifi 6zellikle kirsal alandaki eneriji ihtiyacinin ylizde
12’sini karsilamaktadir. Galler'de suyun Ozellegtirilmesi ilgi géormeyince kullanicilarin
ortak olduklari kismi kooperatif sistemine geri donus yapilmigtir.

Dinya’nin bazi en buylk sigorta sirketleri kooperatiflerdir. Uluslararasi Kooperatif ve
Sigorta Ortakligi Federasyonu 70 ulkeden 184 sigorta sirketi Uyesinden olusur. Bu
sigorta sirketlerinin basarisinin ardinda riskin birgok ortak arasinda paylastirilmasi
yatmaktadir. Buna ragmen ingiltere’de sigorta ortakliklarinda énemli yonetim hatalari
yapilmistir. Bunun sonucu olarak Ingiliz hiikiimeti hayat sigortasi ortakliklari hakkinda
yeni bir dizenlemeye gitmigtir.

Gelismis ekonomilerde diger kooperatifler de etkin gostermektedir. TUketici
kooperatifleri kigUk magaza sahiplerine buyuk zincirlerle dogrudan rekabet
edebilmeleri icin her tiirli mali saglamaktadir. Ozellikle italya’nin bazi bélgelerinde ve
ispanya’nin Bask bélgesinde isci kooperatifleri bankacilik, teknik egitim ve (iriin
gelistirme gibi konularda Uyelerine hizmet saglamaktadir. Ayrica yash ve 6zurlu
insanlara saglik hizmeti verme gibi kisisel hizmet konularinda gelismekte olan
kooperatiflerde vardir. 1970lerde ve 1980lerde Bati Avrupa’da yagsandigi gibi iflas
eden is yerlerinde galisanlarin haklarini koruyan is¢i kooperatiflerini de unutmamak
gerekmektedir.

Ciftgilerin, balikgilarin ve ormancilarin tGrtn olmasi igin érgutlenen, pazarlayan ve
urun igleyen birincil kooperatifler de vardir. Bunlarin arasina Fortune 500 listesine
girme basarisini gostermis ¢ift¢i kooperatif birlikleri de bulunmaktadir. Bazilari ise
stupermarket zincirleri nedeniyle fiyatlarin dustigu ve ¢iftgi yardimlarinin kesildigi zor
piyasa sartlarinda ayakta kalmaya calisan kiguk ciftgilerin olusturdugu
kooperatiflerdir. ingiltere’de 12.000 ireticinin mallarini dogrudan tiiketiciye sunduklari
65 kooperatifin adina 400 magaza yoneten bir kooperatif bulunmaktadir.

Son gelisme ise ABD’de Uyelerin isleyici kooperatife saglamayi disundukleri Grin
orani kadar sermayeye katkida bulunduklari yeni nesil kooperatiflerdir.

Geligsmis Ulkelerdeki Kooperatiflerin Kargi Karsiya Kaldiklar Sorunlar ve
Tehditler



Gelismis ulke kooperatiflerin karsilastiklari en blyUk sorun hem hikimetlerin hem de
genel kamuoyunun kooperatiflerin is kapasiteleri hakkinda bilgi sahibi olmamalaridir.
Bu sorun karsilikli menfaatlerin yanlis tanimlanmasina da yol agmaktadir. Ornegin
Avrupa’da Uluslararasi Mevduat Standartlari Kurulu ortaklarin kooperatiflerdeki
paylarini sermaye veya ortaklik yerine borg olarak degerlendirmektedir. Bu durum da
ortaklarin kooperatif ortagi yerine alacakh gibi gérinmeleri anlamina gelir.
Uluslararasi kooperatifler bu duruma kooperatiflerin dogasina aykiri olmasi nedeniyle
karsi cikmaktadirlar.

Bir baska sakinca ise buyUk pazar payina sahip kooperatiflerin tekel olarak
gbriilmesidir. Ornegin isvicre’de isvicre Rekabet Komisyonu pazarin yiizde 50’sinden
fazlasinda payi olan iki tiketici kooperatifinin piyasadaki payl hakkinda endise
duymaktadir. Aslinda bu pazarin tiketicileri bu kooperatiflerin sahibi durumundadir.
Simdi bu iki kooperatif tekel yasasinda bir degisiklik yapilmasi igin ¢aba
gOstermektedir.

Kalkinmakta Olan ve Doniisiim Halindeki Ulkelerdeki Kooperatifler

Kalkinmakta olan Ulkelerdeki kooperatiflerin gelismesi karsisinda birgok zorluk
bulunmaktadir. Donlismekte olan Ulkelerde kooperatifler devletin girisimi gibi
algilanmaktadir; komunist rejimin ¢okmesi ile beraber sanki kooperatifler de
cokmustur. Kalkinmakta olan Ulkelerde ise 1950lerde ve 1960larda kooperatifler
ulusal hukimetlerin destegi altinda igleyislerini sirdurmuslerdir. Bu hikimetler
kooperatifleri kendi araglari olarak goérmusler ve kontrolleri altinda tuttuklari
ekonomilerde bir kamu kurulusu gibi kullanmiglardi. Ayni zamanda bu hikumetler
kooperatifleri kirsal ntifusa ulagsmanin bir yolu olarak gérmuslerdi. Hindistan’da seker
ve keten kooperatifleri, yine Hindistan ve Banglades’teki st trlnleri kooperatifleri,
Tanzanya ve Kenya’daki kahve kooperatifleri gibi bazi basari dykuleri de yasanmistir.
1990lardaki piyasanin serbestlesmesinden ve onu takip eden dénemde hiukimetlerin
kooperatif desteklerini sona erdirmesinden sonra birgok devlet destekli kooperatif
0zel sektorle rekabet edememis ve kapanmak zorunda kalmistir.

Bu deneyimlerden sonra bagimsiz kooperatifler kurulmustur. Déntismekte olan
Ulkelerde yeni yasal duzenlemeler yapilmig, eski kooperatiflerin yerine yenileri
kurulmustur. Ornegin Bosna ve Sirbistan’da tarimsal ve satis kooperatifleri biiyliyen
stUpermarket sektdriintin urtn talebini karsilamak igin dogmustur. Bu degismekte olan
ekonomilerdeki butun kooperatif mali olarak zayif kalmislardir ancak tarimsal Gretim
ve satis kooperatiflerinin gelismesi beklenmektedir.

Kalkinmakta olan Ulkelerde ICA, ILO ve BM gibi uluslararasi érgutlerin gabalariyla
hikimetlerden bagimsiz yeni kooperatiflerin olusumu gergeklesmistir. ICA Kimlik
Belgesi ve kooperatif ilkeleri, BM 2001 Yo6nergesi ve ILO’nun kooperatiflerin
desteklenmesi konusundaki 193 numarali tavsiye karari kooperatiflerin kurulmasinda
rehber olmanin yani sira hikimetlerin kooperatiflerin kuruluslarindaki rollerine de
kisitlama getirmigtir. Bahsi gegen belgeler hikimetlerin kooperatiflerin i¢ isleyisinden
tumuayle uzak durmalarini tavsiye etmektedir. ILO’nun 193 numarali tavsiye karari



surdurdlebilir ekonomik kalkinma ve adil istihdamin saglanabilmesi i¢in kooperatiflerin
is kapasitelerinin arttirilmasi gerektigine isaret eder.

Kalkinmakta Olan Ulkelerdeki Kooperatiflerin Karsi Karsiya Kaldigi Sorunlar ve
Tehditler

Daha onceki olumlu bakig agisini kalkinmakta olan Ulkelerin kargi kargiya olduklari
baskilar 1siginda degerlendirmek gerekmektedir. Tanzanya ve Sri Lanka’daki 450
kooperatif hakkinda yapilan bir arastirma kooperatiflerin islerini geligtirmeleri igin
gerekli kredilere erisimlerinin olmadigini gostermistir. Diger bir sorun ise teknik bilgi
eksikligi ve yeni teknolojileri 6grenme konusundaki olanaksizliklardir. is ve liderlik
yeteneklerinin gelistirlememesi, yerel pazarlarin disina gikamamak ve ticaret yapma
olanaklari konusunda bilgi yetersizlikleri kalkinmakta olan Ulkelerdeki kooperatiflerin
karsilastigi 6nemli sorunlardir. Bu kooperatifler halen hikimetlerin tzerlerinde
olusturdugu baskilar ve Gyelerin kendi sectikleri yoneticiler hakkinda glivensizlik
duymalarina neden olabilecek basarisiz i¢ yonetim sorunlari ile karsi karsiya
kalmaktadirlar. Ciftci kooperatifleri kiiresel ekonomi gereklerine uygun ihracat Grina
kalitesinde Uretim yapma konusunda yardima ihtiya¢ duymaktadirlar. Kredi
kooperatifleri ise bankacilik islemleri yapma ve risk yonetimi konularinda kapasite
artirmda bulunmak zorundadirlar.

Bircok kooperatif agisindan kadinlarin disuk oranda kooperatiflerde temsil edilmesi
ve az kadin ortaklarinin bulunmasi 6nemli bir sorundur. Bu durum kredi
kooperatiflerine gore tarimsal amagli kooperatiflerde daha yaygin durumdadir. Bu
soruna ¢0zum bulmanin tek yontemi Sri Lanka’nin glineyindeki kadin kooperatif
bankalarina benzer kadin kooperatifleri kurmaktir. Hindistan’daki Kadin Sut Urlinleri
Kooperatifi gibi farkindalik kampanyalari kadinlarin kooperatiflere katiliminin iki
katina ¢ikarilmasina yardimci olacaktir. Bunlara ek olarak, geng nifusun
kooperatiflere katilim oranlarini ylikseltmek ve gencler icin uygun islerin arttiriimasi
amaciyla uzmanlasmis genglik kooperatifleri kurulmalidir ve bu amacgla mevcut
kooperatiflerde farkindalik galigsmalari yapiimalidir.

Afrika’da kooperatifler AIDS hastaliginin tehdidi altindadir. insan kaynaklarindaki
kayiplar 6zellikle yetismis elemanlarin ve Uyelerin azalmasi zaten zor olan i
ortaminda yeni bir zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Batln zorluklara ragmen kooperatif sektori yeniden dogus donemi yasamaktadir.
Afrika’daki 11 Ulkede yapilan bir calisma Afrikalilarin yuzde yedisinin kooperatif ortagi
oldugu goéstermektedir. Uganda ve Ruanda gibi ¢ati érgutleri cokmus ulkelerde bile
kooperatif ortak sayilari artma gostermeye devam etmektedir. 1995 yilinda
Uganda’da 554 kooperatif bulunmaktayken bugln bu sayi 7.500’e ulagmistir.

BM Duinya Kooperatif Yili Hakkinda Dustinceler

Birlesmis Milletler kooperatifleri desteklemektedir. Uluslararasi érgutler ve kurumlar
arasinda kooperatiflerin Gnemi hakkinda artan bir gérus birligi bulunmaktadir. Dinya



Bankasi kooperatiflerin tarimsal sektortin ve kirsal ekonominin canlandiriimasindaki
onemli rolinu goz ardi etmemektedir. Bunlara ek olarak, 2007 tarihli IMF arastirmasi
kooperatif bankalarinin birgok mali sistemin dnemli pargasi haline geldiklerini ve
ekonomik istikrarin korunmasinda dnemli faydalarini oldugunu gostermigtir.
Dunya’nin sorunlarinin cevabi kooperatifler olmayabilir ancak kooperatifler cevabin
onemli bir kismini olustururlar. Uluslararasi Kooperatif Yili kooperatiflerinin
guclendirilmesi igin uluslararasi bir iradenin olugsmasina yardimci olacak ve boylece
Yeni Yuzyilin Hedeflerine ulasiimasini ve dliinyada yasanan krizin asilmasina yardim
saglanacaklardir.

Uluslararasi Dinya Kooperatif Yili kapsaminda hikimetlerde kendi Ulkelerinde
faaliyet gosteren kooperatifleri desteklemek icin ne yapmalari gerektigini
dusunmelidirler. Uluslararasi Kooperatif Yili sliresince asagida siralanan konulara
dikkat cekilebilir.

o Kooperatiflerin kapasiteleri, hem sosyal hem de ekonomik konulardaki
katkilarinin insanlar tarafindan 6grenilmesi amaciyla farkindalik kampanyalari
dizenlenmesine gerek bulunmaktadir.

o Kooperatif sektori hakkinda temel istatistiki galismalar yapiimali ve
kamuoyuna duyurulmalidir.

¢ Her llkede kooperatiflerin kendine has yapisina uygun ve diger is kollariyla
uyumlu hale getiriimesi amaciyla yasal dizenlemeler yapiimalidir.

o Kalkinmakta olan ulkelerdeki hukumetler yoksullukla micadele konusundaki
stratejilerinin kapsaminda kooperatif sektorinun gelismesine de yardimci
olacak stratejiler planlamali ancak kooperatiflerin 6zerk yapisinin
bozulmamasina da dikkat gostermelidir.

e Hukumetler yetersiz beslenme, kirsal alanlara verilen hizmetin kalitesi ve yerel
ekonomilerin desteklenmesi gibi kamu politikalarinin uygulanmasinda tuketici
kooperatifleriyle isbirligi yapabilirler.

o Hukumetler saglik hizmetleri konusunda hem hastalari hem de saglik sektoru
¢alisanlari sisteme daha fazla katilma firsati verme olasiligini g6z énunde
bulundurabilirler.

e HukUmetler yapi kooperatiflerinin kentlesme politikalarindaki roliini gézden
kacirmamalidirlar.

e HukUmetler saglik hizmetlerinde ¢alisanlar tarafindan igletilen isyerlerini
desteklemelidirler.

e Hukumetler giftcilerin kendi Urettikleri Grtnleri kendilerinin piyasaya sunmasini
konusunda destekleyici olmalidir.



HUkUmetler kooperatifler ve ortaklarinin karsi karsiya gelebilecekleri kopma
tehditlerine karsi tedbirler almalidir. Ornegin kooperatif ve ortaklarinin bir
araya gelip herkesin esit s6z hakkina sahip olmasi ve kararlarin seffaf olmasi
konusunda duzenlemeler yapmalidir.

Kooperatif Uyelerinin her gun karsi kargiya geldigi riskleri azaltmak amaciyla
mevcut kooperatifler araciligiyla mikro-sigorta yapilmalidir.

Uluslararasi Kooperatif Yili kapsaminda énceki problemleri geride birakip yeni
kopruler kurmali ve bu konuda kooperatiflerin bu konudaki 6nemli rolini g6z
ardi etmemelidirler.



